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CILENE BIM

Fundadora e CEO da Nova Solucao Consultoria e cofundadora do INLACCEZ
Instituto Latino -Americano de Compras Corporativas e Estratégicas , com 40
anos de trajetdria profissional e mais de 25 anos liderando projetos estratégicos
em empresas nacionais e multinacionais de diversos segmentos.

Reconhecida nacionalmente como referéncia em Compras Estratégicas e
Supply Management , com expertise na aplicacao da metodologia Strategic
Sourcing para geracao de valor e reducéo de custos estratégicos.

Diretora de Governanca da Associacao dos Conselheiros Trendslnnovation do
Brasil , conduzindo politicas, processos e boas praticas de governanca.
Autoradolivio 3 St r at e g izManta deAglicagdg da Metodologia de
Compr as E s tobragiogega no Brasil, e coordenadora/coautora do livro
JMul heres em Compr asiti

Atua como professora e palestrante em temas de estratégia, governanca e
lideranca, com solida contribuicao para programas de impacto social e
desenvolvimento de mulheres

Executiva, Conselheira Consultiva, Professora -Docente e Palestrante


https://br.linkedin.com/in/cilenebim /
https://br.linkedin.com/in/cilenebim /
https://br.linkedin.com/in/cilenebim /
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Manual de Aplicacao da Metodologia

de Compras Estratégicas

2* edigio

Cilene Bim

V Unico livro no Brasil, sobre a
metodologia de compras
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Nova Solucao

Supply Management
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gee EA R o AidgeeA ?DQptsgradas em  Supply
Management

SSUSLAIA SUPPLY CHAIN
ESTRATEGIA E INOVACAO ORGANIZACIONAL E PESSOAS / EQUIPES TECNOLOGIA
MANAGEMENT
PROCESSOS
Diagnostico de Matundadﬂe - Ferramenta Diagnéstico de Processos - P2P Dlagn,ost_lco Pessoas (Competgnmas Planeiamentolde Bemandale SEOP Diagnéstico de Tecnologia (e-proc, RPA,
Nova Solucao Técnicas e Comportamentais) 1A)
Planejamento de Demanda e Diaanéstico de Estrutura Oraanizacional Estruturacdo de Design de Processos Integrados de Estruturacao de Processos para
Alinhamento Estratégico g g Universidades/Academias Corporativas Supply Chain Contratacdo de Startups
~ " ~ Suporte e/ou preparacgéo para
Diagndstico de Gastos (Spend Analysis) A0 Trangformagao SIS S .Programas 25 Planejamento e Gestédo de Estoques Implementacado de Solucdes de e-proc e
de Suprimentos Capacitacao .
e-sourcing
Processog de Reqlugao de Custos Treinamentos Assistidos (by Nova Dlag~nost|co N Proposta.pa-ra . Suporte e/ou preparagao para
(Strategic Sourcing, Contratos, ESG em Compras Solugao - on/the job) Automacédo de Centros de Distribui¢ao Implementaco de Sistemas 0T e RFID
Catélogos, etc.) ¢ J (WMS e TMS) P ¢
Governanca e Compliance (Politicas e ~ Treinamentos in-company (presencial e Porposta para Gestao de Inventario  Suporte ao Desenvolvimento de Startups
. Programa de Gestdo da Mudanca . L1 .
Procedimentos de Compras) webaula) Dinamico (Analise Preditiva) para Compras

Gestio de Fornecedores e Gestio de Suporte para Terceirizacdo de Suprte para Avalicdo de Solucdes de

. . Rt geguuqu"fg"Eqortc Workshops de Melhoria Continua Diagnéstico de Redes Logisticas Automacédo de Armazéns (Robodtica e
Risco de Fornecimento Outsourcing)

RFID)
Organizacao de Grupos de Compras Treinamentos abertos (presencial e Planejamento e Simulacao de Cenarios Suporte para Implementacéo de
Programa SRM R R \ . . -
*]l RQ" T" 1 tgwr " Rwt ej ¢ webaula) Logisticos Solugbes de RPA
l guviag"fg" Rgt hgt oc Desenvolvimento de Modelos Integrados : 0 oA Transformacéo de Cadeia Logistica com Capacitagdo em Tecnologias de
Métricas e Melhores Praticas) de Processos (P2P, 02C) S (A0 MU B CIEERY, Lean e Six Sigma Automacéo Logistica
Estrutura ao,d r o ssos de Leildo SERSEEDLE s b
ROQ" 1" Rtgl gev" Ocpci Q ‘I';‘gengs% Prestacéo de Servicos de Hunting Monitoramento de KPIs Logisticos Melhoria Continua e Lean Logistics

(OTIF, Lead Time, etc.)
Mentoria

Change Management ( Gestao da Mudanca)

ROQ" 1" Rtgl gev"OcpcigogpVv" Qhhkeg



Nossos Clientes

Diversidade de Setores SIEMENS
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Avalmont W cowy

Atendemos empresas em diversos

setores, incluindo industria, varejo, 0 Duratex

logistica e tecnologia. Possuimos

ALPLA

&

FERROUS

Heineken

Paoga;}r & Shovews @9 Cielo  oBotcano  inteloras

experiéncia e expertise em atender

as necessidades especificas de

cada setor.

Foco em Resultados

NOSSO0s servicos sao
personalizados para atender as

necessidades especificas de cada

cliente, garantindo resultados
tangiveis e mensuraveis. NOsSso

objetivo é ajudar nossos clientes a

alcancar seus objetivos de

negocios.
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THE SIX
DIGITAL ERAS

Jeremiah Owyang '

OFF PLANET
(Tomorrow)

ME @

<»
s | / \ | MODERN
ﬁ i ) — \ o~ WELLBEING
-V 6 (Emerging)
/ \ AUTONOMOUS
o4 Q) bo N P WORLD AGE
) g (Testing)
| I COLLABORATIVE
@ y ECONOMY AGE
/ ﬁ i SOCIAL MEDIA AGE (Now)
(Mid 2000s)

INTERNET ERA

(Mid 90s) 2019

JEREMIAHOWYANG

Above Image: The Six Digital Eras. Eras 1 & 2 arrived and integrated into society. We’re now focused on 3 & 4, and 5 & 6 are

emerging. There are examples in each phase of the speech, with frequent audience participation.

|l nstitucional NOVA SOLUtéD JyulPgap«o ePRAleBlIl DA el ect ua https://web-strategist.com/blog/2019/06/03/speech-the-six-digital-eras-illuminates-a-roadmap/


https://web-strategist.com/blog/
https://web-strategist.com/blog/

Linha do Tempo da Histéria da Inteligencia Artificial o

Alan Turing
propde o Teste
de Turing JIZIEE'FIh Amazon |ﬂf‘||;ﬂ_ a ChatGPT se
Weizenbaum cria Alexa torna disponivel
Turing propde um o ELIZA para testes
teste para Apple langa a Siri Amazon introduz a piblicos
determinar a Weizenbaum Sony introduz um Alexa para
inteligéncia de uma desenvolve um cao de estimacao Apple integra a Siri automacaoc ChatGPT populariza
maguina. chatbot rudimentar. robdtico. aa iPhone. residencial. a lA generativa
o
o
C
M —
N —
= '@ 1956 é 1997 2002 . 2011 @:} 2020 ©
1
- Y
8 "-' "-' - _.l"r
1950 1964 1999 20]1 X 2014 2022
= S} GPRS
I_ — Ll
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© Z
o X John McCarthy Deep Blue Roomba é IEM Watson GPT-3 é langado
e % cunha o termo derrota Garry langado Vence o
-5 = "Inteligéncia Kasparov comercialmente Jeopardy GPT-3 avanga em
Artificial conversas com |A.
Deep Blue vence o Roomba se torna Watson demonstra
McCarthy define campedo de xadrez um robd doméstico capacidade de
oficialmente o Kasparov. popular. responder a
campo da A perguntas
complexas.

|l nstituci onal
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)
IA Preditiva vs.IA Generativa : Entendendo as Ed RN c Iff A

A Preditiva A Generativa (LLMS)

f Funcao principal: Analisa dados historicos para prever f Funcéo principal:  Cria conteudo original com base em
resultados futuros com base em padrdes identificados dados de treinamento, gerando novos textos, imagens ou
sons

f Aplicacdes: Previsdo de vendas, analise de risco, o s 2 : R
f Aplicacbes: Criacao de conteudo, assistentes virtuais,

manutencao preditiva, recomendacdes personalizadas : - X .
design criativo, composi¢cdo musical

f Exemplos: Algoritmos de recomendacao da Netflix, . : :
P J ¢ f Exemplos: ChatGPT, DALIL-E, Midjourney, GitHub Copilot, Bard

previsao de falhas em equipamentos industriais, modelos de

credit scoring f Diferencial: Capacidade de criar conteudo original e

f Limitacdo: Restrita a identificar padrdes existentes nos contextualmente relevante que nao existia previamente

dados; ndo cria conteudo novo
f Explora novas possibilidades

r Dados historicos

A principal distincdo esta no objetivo final : enquanto a IA preditiva antecipa eventos futuros com base em dados histéricos, alA

generativa cria conteudo novo que nao existia anteriormente. Ambas transformam radicalmente diferentes setores da economia e da
sociedade.
TN DALATF A r N? naeEek ANBA o6 ? N prétisab4 &N d,
9
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EdRN&ENA O A RPAN Maclums
Learning e |A Generativa

-

RPA (Robotic Process Automation) Machine Learning
f  Automacdo de tarefas  repetitivas f  Algoritmos que aprendem com

seguindo regras fixas dados e melhoram ao longo do

: , t
¥ Nao aprende - segue scripts pré - empo .
. f  Aprende com dados historicos e
definidos
feedback

Velocidade e precisdo em processos . .
_ ¥ Fornece insights, previsoes e
simples R
classificacoes

Ex: Automatizar aprovacéao de
pedidos no ERP

¥ Ex: Prever riscos de atraso em

J \ fornecedores

¥

F

f

f

N\

IA Generativa (GenAl ) -LLMs

Cria conteudo novo a partir de padrdes aprendidos
Atua como "copiloto” criativo e analitico
Combina treinamento com instru¢cdes humanas (prompts)

Ex: Criar relatérios, contratos e codigos inéditos

NS

J

|l nstitucional NOVA SOLUCéDi JulPgap«o ePIRdleBll DA el ect ual




|A como Amplificadora do
Potencial Humano

O Conceito de Superagency

IA como copiloto estratégico que
pensa, sugere e executa,

potencializando tarefas cognitivas e

.

criativas - ndo substituindo pessoas .

~

J

Cenario Atual

¥ Uso de IA mais disseminado do

gue muitos lideres percebem

¥  Alto interesse de investimento,

mas baixa maturidade de adocao

Desafios a Superar

f Lacunas de capacitacéo

¥  Questbes de confianca e ética

¥  Governanca fragil

~

Para avancar: defina um roadmap claro, invista em cultura de aprendizado, estruture

governanca robusta e escale casos de uso de alto impacto.

= eRAleBlIl DA el ect ual
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,enquanto outros players Nr A Ge

LIM N Large Language Models

Os modelos de ¢ A A dfBMEA C)dé @penAl dominam a frente de desempenho
ncEeal d Brmas ainda um pouco A A cgdor8 A DAgErdl V09/ago/25

Artificial Analysis Intelligence Index
Artificial Analysis Intelligence Index v2.2 incorporates 8 evaluations: MMLU-Pro, GPQA Diamond, Humanity's Last

Exam, LiveCodeBench, SciCode, AIME, IFBench, AA-LCR

/\ Artificial Analysis

o

G,ol,.
~ S(/)f_
Pr . @
e,

https://artificialanalysis.ai/

13

|l nstitucional NOVA SOLU¢téD JulPgap«o ePRAleBlIl DA el ect ual



o

va

at

3enert

i
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JCompr e apegyanta ja é
metade da resposta. }

A pergunta € até mais importante do que a resposta,

——2 porque é ela

Aristoteles jdz8 FoNB I 4YSyidSépakaMehdr S
384 a 322 AC. Resposta

NOVA SOLU¢Cémi JulPgap«o ePRdIleBlII DA el ect ua



9nAeDzE ‘

ngos
s A e
Persona:.gueme voce? Qualo seupapel? ‘O"@ndaé
Orde
My

Roteiro: o0 quevocéestabuscandcemlinhasgerais?

Modelo:Comovocéqguer o resultadodapesquisé? Eo tom de voz?

O Objetivo: qualo seuobjetivocomarespostaZComoelavaite ajudar?
P Panorama:Qualo contexto? Quala historia,fatose dadospor tras ?

Transformar:Quaisasacoesparamelhorararesposta? (maisavancado)



Exemplos de prompts

> Prompt Ruim (Vago e
Ineficiente)

"Escreva um texto sobre lideranca."

¥ Prompt Bom (Claro e Direcionado)

"Escreva um artigo de 500 palavras sobre lideranca situacional no ambiente corporativo,
com exemplos praticos de como gestores podem adaptar seu estilo conforme o perfil da
equipe. Use linguagem formal e objetiva."

"Me ajude com uma planilha."

“Analise essa planilha de gastos mensais e identifique categorias com maior potencial de
economia. Sugira ao menos 3 ac0es praticas para reduzir custos em alimentacéao,
transporte e lazer."

"Crie uma campanha para meu estudio de
pilates ."

"Crie uma campanha de e -mail marketing para um estudio de pilates voltado para mulheres
de 35 a 50 anos, com foco em retomada da autoestima e bem -estar. A campanha deve ter
tom acolhedor, com 3 e -mails sequenciais e chamada para agendamento de aula
experimental gratuita.”

"Me da uma ideia de video."

"Sugira ideias de videos curtos para Instagram Reels sobre dicas de produtividade no
trabalho remoto, voltadas para profissionais autbnomos. Estilo informal, com no maximo
30 segundos, e com um gancho forte nos 3 primeiros segundos."

"Melhore meu curriculo."

"Melhore a secéo de experiéncia do meu curriculo para uma vaga de analista de dados. Use
linguagem clara, orientada a resultados e com destaque para projetos em SQL e Power Bl."

"Me ajuda a fazer uma RFI para categoria de
softwares."

"Crie um modelo de RFI para aquisi¢céo de softwares de gestao de frotas, com foco em
empresas de mineracdo. O modelo deve incluir critérios técnicos, escalabilidade da solucéo,
suporte, integracao com sistemas ERP e requisitos de seguranca."

|l nstitucional NOVA SOLUCéeD yulPgap«o e RAIleBII DA el ect ual
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1
‘" CILENEBIM # otools A |
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Spotlight: . TheLibrarian.io (Productivity)

*TAAFT.com for short

THERE'S AN AI FOR THAT"

39,794 for 13,588 and 5,038

crL+k  Q

© TAAFT Tutorial

Generate image
Tr Generate text
FREE  Free mode

M Trending



Compras VO Papel da
uAANAdT eeAQd A

"Quem dominar a IA primeiro, define as regras do mercado."

Bem-vindos a uma jornada através das possibilidades transformadoras que a
Inteligéncia Artificial oferece para o setor de Compras.

Este ndo é um tema do futuro - € uma realidade presente que esta
redefinindo como as organiza¢cfes competem e prosperam.

—— ]

Y

" ) eMRAleBll DA el ect ual
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A \ A 3§ A?AK DN >eBncAr
Pressoes Globais Crescentes

f Incertezas econdmicas e tensdes geopoliticas intensificadas
f Inflacao persistente e guerra comercial entre poténcias

f Exigéncia corporativa para "fazer mais com menos"

¥ Reforma tributaria

Em um ambiente de crescente complexidade, alA nao é
uma opcao - € o diferencial competitivo necessario para
entregar resultados.

ik, o8 ' B
! P | _Q
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Principals
compras

Uncerteza geopolitica (ex.
Recessao econdomica e deflacao
Compl exidade interna na sua
Pressdes de alta inflac&o
Aquisicao e retencao de talentos

Resiliéncia e continuidade do fornecimento

*31%
Gestdo da fragmentacao digita|INNiaESIEEl 160§ gani zacao|e/ouy

Endureci mento das condic¢cobes

Fragilidade ou volatilidade em mercados emergentes

Outros

|l nstituci onal

NENe O?nAQRKBNT

D2 r

QM‘YS?%

I S 460/
oINS 12 0% e|Y
I S 4 1%
I 3004

MONENemE 0% i t 0 e queda nosY
I 7%

_ 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

) I Fonte: Deloitte 2025 Global Chief Procurement Officer (CPO) survey
NOVA SOLUCéeD YyulPgap«o eRRAleBII DA el ect ual
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Principais prioridades dos CPOs em 2025 - O
Deloltte

A medida que as organizacdes enfrentam incertezas econdmicas, tensdes geopoliticas e  disrup¢des tecnoldgicas, as prioridades
estratégicas da area de compras continuam a evoluir.
A pesquisa revela que as principais prioridades empresariais para 2025 sao:

Melhorar as margens Impulsionar a Transformacao Expandir Aprimorar a gestao

por meio da reducéao eficiéncia digital e IA Gen organicamente de riscos

de custos operacional para elevar as para apoiar o aumento de para manter o fluxo das
para fazer mais com capacidades da area de receita em um possivel cadeias de suprimentos e
menos. compras. cenario de estagflacéao. atender aos requisitos

regulatorios.

. . L ! Fonte: Deloitte 2025 Global Chief Procurement Officer (CPO) survey
|l nstitucional NOVA SOLUCED VulPgapaeo eRMRAleBlI DA el ect ual 22



EMT A,  aiyé! A: A EM
RESULTADOS

A é g! , uj ! A INBUSTRIAL
FATURAMENTO 100%
RESULTADO 10% 13% Aumento de

Lucratividade
IMPOSTOS, TAXAS, ETC 23% 30%

M.O DIRETA 7%

MATERIA PRIMA
PRODUTOS

SERVICOS

REDUZINDO
5% de 60% = 3%

ParacadaR$%$economizado,saonecessariosde R$12a R$19,geradosatravesdo
faturamento da organizacéao



VENDAS

FATURAMENTO

$

COMPRAS

LUCRATIVIDADE




Principals casos de uso da A Gen em
compras

Geracao de RFx (RFI/RFP/RFQ) M 53,44
Andlise de gastos / paineis de controle 53,44
Resumos de contratos / EagEoENEEENng 32-2X
Elaboracéo de contratos I 31,75
Sugestdes de otimizacdo de aquisicoes . 217 51
Udenti ficacao de r i sc (ElcEeEEh>>¢c>xrdores ey
Desenvolvimento de estratégia de categoria N 21,69
Val i dacdes e aprovacoOdElEemiissclas dey
Estratégia de negoci ac¢ ij0llciolNorcooecedoresy
Gestao de requisicoes / compras guiadas F 17,46
o) 10 20 30 40 50 60

Percentual de Uso

. . L ! Fonte: Deloitte 2025 Global Chief Procurement Officer (CPO) survey
|l nstitucional NOVA SOLUCéeD YyulPgap«o eRRAleBII DA el ect ual
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Apoia decis0es mais assertivas com
analise de grandes volumes de
dados .

00O

T

|dentifica e antecipa riscos em
fornecedores com base em multiplas
fontes.

Gera e gerencia contratos  de
forma dinamica e inteligente.

l nstituci onal

Automatiza tarefas

operacionais como RFPse
avaliacao de fornecedores.

Prevé demandas futuras  com
mais precisao, otimizando estoques.

Reduz custos analisando
tendéncias e desempenho para
indicar os melhores momentos
de compra e renegociacao.

=~

Aumenta o ROI - gera eficiéncia
operacional , resiliéncia e vantagem
competitiva além da simples
economia

Monitora processos para
identificar fraudes e padroes de néo
conformidade, prevenindo riscos

de ESG

NOVA SOLUcCéeD VvulPgapeo efPlRdleBIll DA el ect ual Fon tHowGedAlisShapingSourcingand Procurementj  &racurement Magazine, Agosto, 24



Principals ferramentas end -to -end e suas
re A7 Q GavrA/

o .
TN SAP Ariba
Plataforma com IA baseada em comunidade e Gen Al aplicado a gestao de categorias,
US$6 tri de dados transacionais. recomendacoes de itens em compras guiadas e
O agente Coupa Navi guia nas solicitacbes de avaliacao de riscos de fornecedores.
compra, popula formularios, cria dashboards e O copiloto Joule sera integrado a solucéo de gestao
acelera ciclos de aprovacéo. de gastos.

= 4
Assistente virtual inteligente que ajuda em pesquisa
de fornecedores, resumo de contratos, suporte em

G \ RFPs comunicacdes, analise de documentos ESG e
9GEP

geracao de planos de melhoria.

Solucao de orquestracao total com IA e interface
conversacional integrada ao Microsoft Azure OpenAl. = 7ZYCUS
Auxilia operacionais nao especializados a extrair

Insights e otimizar riscos e supply chain global. - L
Plataforma pioneira em source-to-pay com eficiéncia

ate 10 vezes superior.
Baseada em parceria com a Microsoft, atende grandes
empresas como IBM e EY.

F o n t How Ged Alis Shaping Sourcing and Procurementj  @racurement Magazine, Agosto, 24



ETAPA1

Definir
Requerimentos
Internos

r A AkecDA7 NB DA

Processo de Compras Estrategicas

44 3 3

ETAPA?2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS
Entender Elaborar Desenvolver Construir

Mercado Modelo de Modelos de Andlise de
Fornecedor Custo Total Fornecimento Fornecedores

(TCO) RFI

GERARBASELINEDE CUSTOTOTAL ELABORARESTRATEGIADE NOVOS
OPORTUNIDADES DE REDUCAODE CUSTOS MODELOS DE FORNECIMENTI
|l nstitucional NOVA SOLUCED VulPgapaeo eRMRAleBlI DA el ect ual

4

ETAPAG ETAPA7 ETAPAS

Conduzir Conduzir Implantar
Processo de Processo de Acordos de
Cotagao Negociacao Fornecimento

RFQ

DEFINIR NOVOS ACORDOS(PRECO+ CUSTO
TOTAL + SLA) EIDENTIFICAR RESULTADOS

28



Etapa 1l - Definir Requerimentos Internos

i PRECOY PROCESSO BARREIRAS
SRReRED CUSTOS ATUAL DE INTERNASE

\/ Gerar Baseline de Precos (histérico de gastos)
V' Oportunidades de Reducao de Custos

Obijetivos

Analisar de historicos de gastos

Consolida bases de dados, agrupa categorias, analisa volumetria, tendencia de consumo, e outras analises para elaborar o base
de precos

Gestao Consolidada Tatica
Gera relatérios por centro de custo, fornecedor ou categoria.

‘ Coletar, organizar e consolidar as necessidades das areas internas

Elaborar questionarios para coleta de requisitos internos

l nstitucional NOVA SOLUCéDI JulPgap«o eRPIRdleBll DA el ect ual

line

O

ETAPA3

Elaborar
Modelode
Custo Total

(Tco)

29
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Situacao: Planilha com historico de gastos dos ultimos 12 meses da categoria de Laticinios, de uma rede de
restaurantes com unidades no estado de SP

Embalagem Sl Unidade
Data Produto Descricao item muaiag da emb. Fornecedor |Quantidade VIr. Unitario |VIr. Total
primaria orim Medida

19/08/2024 10112 MANTEIGA EXTRA S/ SAL CX 5KG Caixa 5 NEOLAT 3990,00 32,90 131. 271
15/08/2024 10072 CREME DE LEITE FRESCQ,01KG GARRAFA 1,01 kg TIROLEZ 484,80 KG 31,92 15.475
14/08/2024 10160 LEITE CONDENSADOLATA C/2,6KCLATA 2,6 KG NESTLE 2527,20 KG 25,53 64.526
14/08/2024 10072 CREME DE LEITE FRESCQ,01KG GARRAFA 1,01 kg TIROLEZ 484,80 KG 31,92 15.475

Desafio: Analisar historico de gastos, volumetrias e identificar oportunidades e reducéo de custos

[ .

Chat, vocé é um comprador estratégico de uma rede de restaurantes e precisa elaborar uma analise do gasto, e o baseline de pr ecos da

|
|
|
|
| categoria de laticinios.
|
|
|
|

Com base nesta planilha de compras dos ultimos 12 meses (item, valores, volumes, fornecedores e data), faca as seguintes anal ises em
| formato de tabela: Itens com maior gasto (Valor e % do total), curva ABC, principais fornecedores com maior gasto, calcule o pre ¢co médio
. por item da curva A e a variacdo de precos unitarios, identifique oportunidades de consolidacao, outras possiveis oportunidad es de

reducao de custos e outros insights

--------------------------------------------------------------------------- J¢Claude
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Analise Estratégica de Compras

* ClaUde Categoria: Laticinios | Perfodo: Setembro 2023 - Agosto 2024

i1 Top 10 Itens por Gasto Total

RANKING oM GASTO TOTAL (RS) % DO TOTAL VOLUME TOTAL CLASSIACAGAO ABC
1 MANTEIGA EXTRA S/ SAL CX SKG RS 2.367.756,00 352% 73295 kg A
2 CREME DE LEITE FRESCO - 1,01KG RS 1.180.73437 17,6% 38114 kg A
3 LEITE UMT INT NAT MILK 1L RS 601.151,20 8,9% 122196 L A
4 CREME LEITE TETRA PACK - 1KG RS 436.353,96 6.5% 26537 kg A
5 LEITE EM PO INTEGRAL PROD 254G RS 427.450,00 64% 17889 kg A
6 LEITE CONDENSADO- LATA C/26KG RS 407.880,86 61% 16684 kg A
7 MANTEIGA PRESIDENT RS 388.614,05 5.8% 11433 kg A
8 REQUELAO CREMOSO 6X1,01 RS 354.192,00 5.3% 12105 kg A
9 LEITE LONGA VIDA INTEGRAL 1LT RS 146.738,40 22% 31.020L 6
10 LEITE INTEGRAL XANDO 8G SLT RS 130.815,50 19% 25410L 6

Curva ABC - Anilise de Pareto

CLASSIACACAO QTD MENS % ITENS VALOR (RS) % VALOR Dishihaiplo ABC grar Valor 653
Classe A 8 364% RS 616413244 9N.7%

Classe B 7 318% RS 455.589,97 6,8%

Classe € 7 318% RS 105277.63 1.5%

@ cunc A Cum B 8.5%) @ Cume 1%
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