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X

Gestão



Na maioria das empresas o
maior patrimônio

Afeta o capital de giro  
CAIXA

Estoque



Construção do ambiente
 para a mudança participativa na organização.

Tempo

E
sf
or
ço



Ação Reativa
X

Ação Preventiva ou Corretiva



M I X  D E  P R O D U T O S



M I X  D E  P R O D U T O S

 AMONTOADO
DE PRODUTOS

Não atende a demanda existente
Não tem similaridade e complementariedade correta
Diversas pontas de fornecedores
Produtos danificados / vencidos



M I X  D E  P R O D U T O S

 AMONTOADO
DE PRODUTOS

Diminui as vendas.
Diminui a base de clientes.
Compromete o caixa
 Aumenta as perdas.

Aumenta as vendas.
Amplia a base de clientes.
Fortalece o caixa
Elimina perdas.
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P O S I C I O N A M E N T O
E S T R A T É G I C O

V A N T A G E N S  C O M P E T I T I V A S
D A  E M P R E S A  E  D O S
C O N C O R R E N T E S

M I X  D E  P R O D U T O S
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T R A D E
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Aumenta as vendas.
Amplia a base de clientes.
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P O S I C I O N A M E N T O
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D E F I N I Ç Ã O  D O S
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C O M P R A  E  G E S T Ã O  P O R
C A T E G O R I A

Aumento das vendas.
Aumento da rentabilidade.
Fidelização do cliente.
Conquista de novos clientes.
Redução nos custos da operação.
Organização dos produtos facilitando a gestão de compras e do
mix de produtos
Redução nas perdas com estoque



MARCA PRODUTO CANAL



VENDA

LUCRO

CAIXA

ESTOQUE / PATRIMÔNIO

Quanto mais eu vendo menos
dinheiro eu tenho no caixa?

Minha empresa dá lucro e não
tenho dinheiro no caixa?

Fluxo
Conversão
tiquete médio
Recorrência de compra

Planejamentoe Gestão

Aumento da margem
REdução de custos fixos (análise vertical e
horizontal dos custos
Redução do CMV

Gestão da estrutura de
capital
Utilização de capital
próprio e de terceiros
Giro do estoque
Prazos de pagamento e
recebimento









Ciclo de Compra



Ciclo de compras:

Lead Time (Tempo de entrega):

Estoque Pedido:

Estoque de Segurança: 

Estoque Máximo:

        programação de estoque para um determinado período de vendas.

        período desde o pedido de compra até a entrega dos produtos pelo fornecedor.

          ponto de pedido, representa o momento ideal para repor o estoque.

        quantidade adicional de produtos para atender um determinado período.

        nível máximo de estoque.
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GESTÃO COMPLETAGESTÃO COMPLETA  

EM TEMPO REALEM TEMPO REAL



Aumentar a margem de lucro
Reduzir o custo.

Reduzir o valor do estoque em relação ao
valor da venda
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento.

Ações para o aumento de caixa:



Afetam o caixa 

Favorecem a perda, roubo, produtos danificados, obsolescência.

Diminui a frequência de contato com fornecedor.

Exigem maior espaço de estocagem e custo de LOCAÇÃO.

Custo médio de estocagem pode ficar maior do que o custo de

reposição, com a consequente diminuição da margem de lucro.

   Altos niveis de estoque:



Processos internos definidos e acompanhados.
Sistema de gestão.
Não selecionar fornecedores considerando apenas preço e marca. 
Evitar diversos fornecedores para a mesma linha de produto.
A quantidade comprada deve ser adequada ao volume de venda.
No recebimento de mercadoria, lançar imediatamente os produtos no estoque.
Conferir a mercadoria no ato do recebimento da entrega.
Realizar a venda utilizando a leitura do codigo de barras no produto.
Liquidar produtos sem venda ou com quantidade acima do ideal.
Conferir a mercadoria na retirada pelo cliente, na entrega, e nas transferências.
Demarcar área para a separação de produtos já registrados como
movimentados (venda retira - entrega - transferência).
Realizar Inventários frequentes e priorizar os produtos que mais afetam o valor
total do estoque.
Utilizar um coletor de dados para realizar o inventário.

   COMO GERENCIAR MELHOR:



Telefone
(11) 4617-2727

E-mail
comercial@azuresi.com.br

Site
www.azuresi.com.br

Tem alguma pergunta?
Ligue para nossa equipe. Estamos sempre prontos para ajudar.

Nosso WhatsApp
(11) 9 6857-2938

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Profissionais com mais de 45 anos de
experiência, desenvolvendo soluções únicas

Somos uma empresa de
sistemas de gestão, fundada por

especialistas do setor em 2003



Preparados  para atender de maneira
atenciosa, e de forma ágil e simplificada.

Além disso, todo o time de suporte, conhece o
seu segmento e os problemas presentes no seu
dia-a-dia, facilitando sua operação.

Especialistas
Contamos com uma equipe de



Nossos
Diferenciais
Que fazem do nosso
sistema, único

Profissionais especialistas em varejo e gestão de negócios.

Gerente de conta para atendimento exclusivo.

Mobilidade na utilização do sistema.

Backup automático e em tempo real, total segurança para seus dados.

Sistema desenvolvido com a mais moderna tecnologia.

Integração com diversas plataformas de e-commerce.

Processos ajustados à sua operação.

Ferramentas de apoio ao crescimento do resultado do seu negócio.

Indicadores de gestão apresentados de forma simples.

Plano de contas e DRE, entregues pronto para uso.

Cálculo do ponto de equilibrio de vendas.

Cálculo e gestão da necessidade do capital de giro.

Exclusivo módulo de GERENCIAMENTO DE PROCESSOS.

Pesquisa diária de preços de produtos (venda e custo), em mais de

400 lojas.

Inteligência de mercado.



Vantagens de ser nosso cliente

Facilidade na
operação do
dia a dia, e
na gestão da
empresa.
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Somos Especializados no seu segmento

Ferramentas
dirigidas para
a redução dos
custos do seu
negócio.
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Entenda e controle a necessidade de
capital de giro.
Tenha de forma simples e prática
ferramentas que irão gerar mais
resultado para sua empresa.
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CONHEÇA O 

PLATAFORMA COM DICAS E IDÉIAS
FOCADAS PARA  EMPRESÁRIOS DO
SETOR DE MATERIAL DE
CONSTRUÇÃO

ACOMPANHE NO INSTAGRAM 


