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Grupo 2SV
Contabilidade

Fundada em 2002 temos especializacao no mercado
e-commerce, entregamos solucdes contabeis.

A empresa foi idealizada para atender ao novo
negocio, que ja estava tomando forma e crescendo no
Brasil: o segmento de e-commerce. Desta forma
GlobalNet Contabilidade nasceu para atender a este
tipo de negocio e, depois por demanda e absorcao do

mercado, passou também a atender outras atividades G I Obal NEt
nao ligadas ao e-commerce, atuando também, por e

exemplo, com lojas fisicas no atacado e varejo. contabilidade

Estamos localizado em Osasco/SP. nosso e-mail:
contato@2sv.com.br e telefone: (11)4556-4274
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ManUau do Novo Varejista,
Autor: Rocha, Fred, Editora
Fred Rocha

Participacao no Capitulo:
Chato, mas importante: A
Burocracia, escrito por Jacob
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Regras Fiscais (CFOP, CST, CSOSN)

Dicas de Mark-up/Margem de Lucro;

Fluxo de Caixa




Entender que:

« Comprar um produto por R$ 75,00
« Entender que quer uma Margem bruta de 30%




VOCE PRECIFICA
DESTA FORMA

Dai quer multiplicar pelo famoso 1,3 e chegar no valor de
vendal!!!
75%x1,3=97,50

Aqui ira “achar” que esta ganhando uma margem bruta de
30%

NAO ESTA!!!

INFELIZMENTE SUA PRECIFICACAO ESTA ERRADA



COMPRA =R$ 75,00
MARGEM BRUTA = 30%

FORMULA: VALOR DO PRODUTO/(100-MARGEM BRUTA) X
100

75.00  x 100

100 — 30

75.00 x 100 = 1.0714 X 100= R$ 107.14
70
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CODIGO DE REGIME TRIBUTARIO (CRT)

Este codigo especifica o regime tributario adotado pelo contribuinte,
que devera ser utilizado da seguinte forma:

Simples Nacional: CRT “1"

Simples Nacional - excesso de sublimite da receita bruta: CRT “2"

Regime Normal: CRT “3"

Simples Nacional - MEl (adicionado pelo Ajuste Sinief 11/2019): CRT “4".
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O que e CFOP ? .S

@ - primeiro digito: evidencia se o produto ou
a atividade e de entrada ou de saida;

& - segundo digito: mostra qual é o grupo
ou a operacao referida no documento fiscal;

© - terceiro e quarto digitos: especifica o tipo
de prestacdo ou de operacao.




CFOP 12 Digito

ENTRADAS:

» 1000: Entradas ou aquisicdes de servicos no Estado
» 2000: Entradas ou aquisicdes de servicos de outros Estados

» 3000: Entradas ou aquisicdes de servicos do Exterior

SAIDAS:

» 5000; Saidas ou prestacdes de servicos para o Estado

» 6000; Saidas ou prestacdes de servios para outros Estados

» 7000: Saidas ou prestades de servicos para o Exterior

MARCA NUMERAGAO PES|
1

SCRICAO DO PRODUTO / SERVICO NCM /SH ‘f; | cror U\\ QID.

Mang Sec da Ventilacao do Motor 40091100J50.101} 6401} KG 10,00

Mang Canister do Tubo 40091100] 0.101| 6401 P 10,00

Mang do Motor 40091100] 0801} 6.401 10,00

' 30T KG J

Mang Ventilador 40091100] 0.101] & KG 10,00 >
Mane Filtro de Ar Tamna de Valvalas 1 400912101 0 1011 6 4011 PC 2 00! .k x‘




CFOP 22 Digito .S

Grupo Entradas

CFOP =x102 - x202 - x202 - x403 - X556 - X653 - x916
- Compra / Industrializa¢ao / Transferéncias / Servigos
- Devolucdo / Energia Elétrica
- Servigos de comunicacao / Servigos de Transporte

- Mercadoria com substitui¢ao tributaria / Integracao

- Exportagdo / Ativo Imobilizado / Material de Uso

- Credito / Ressarcimento do ICMS / Combustiveis

- Outras entradas / Amostras Gratis / Bonificagao
Conserto / Exposi¢ao




O que e CST ? -

O que é CST

CST (Codigo de Situagdo Tributdria) é o codigo que indica a situacao
tributaria de seu produto.

v CST-IPI: referente ao Imposto Sobre Produtos Industrializados
+ CST-1CMS: referente ao Imposto Sebre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

+ CST - PIS/Cofins: referente ao Programa de Integracao Social e a Contribuicao para o

Financiamento da Seguridade Social.

Representacdo do DANFE
CST |CST CST CSOSN
OPERA(;I\O DE VENDA DE Aliquotas do
PRODUCI\O DO ESTABELECIMENTO | CFOP ICMS ICMS IP1 | PIS/COFINS | Simples Nacional
[ 1] operaco Interestadual 6.404 7 10 | so0 01 101/900
CALCULO DO
IMPOSTO
Base de C3lculo do
ICMS Valor do ICMS Valor ICMS Substituicio | Valor Total dos Produtos DANFE
12.032,00 842,24 264318 12.000,00
Outras Despesas
Valor do Frete Vzlor do Seguro Acessorias Vzlor do IPI Valor Totzl Nota
20,00 12,00 2.406,40 17.081,58
DADOS DO PRODUTO / SERVICO ALIQUOTA
Descrigio Vzlor B. Calcula | Valor
Produto/Servigo NCM C5T | CFOP | Unid. [ Quant | Unitdrio | Valor Total | ICMS 1CMS Valor IPI | ICMS | IPI
Pneus 40111000 010 | 6404 | UN 300 [4000 [12.00000 [1203200(84224 | 240840| 7 | 20




O cdédigo CST, que determina a situacdo tributaria dos produtos e
servicos oferecidos por uma empresa, € fundamental para o
cumprimento das obrigacdes perante o Fisco.

Vocé precisara informa-lo principalmente em duas ocasioes:

 Na emissao de Notas Fiscais eletronicas (NF-e)
* No envio de outras obrigacdes acessorias.

O uso do cdédigo CST na emissao de notas fiscais é obrigatério, levando
em conta que & por meio dele que o produto sera tributado
corretamente.




Em resumo, temos um codigo CST para as empresas que apuram Sseus
impostos pelo regime normal (Lucro Presumido e Lucro Real).

E o CSOSN, Cddigo de Situacao da Operacao do Simples Nacional, para as
empresas optantes pelo regime simplificado de tributacao.

1. Tabela A -origem da mercadoria ou servico
2. Tabela B —tributacao pelo ICMS

Ex: O (produto nacional tabela A) + 00 (produto tributada
integralmente tabela B)
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Para que serve 0 =
codigo CST?

- o : a F WS
ASE DE CALCULO DO CMS

VALOR DO FRETE
NOMERO
: L e Jocsy N VALOR BONC T VAL 3
CAMISETA BASICA MANGA CURTA 61091000 | 000 PC| 100 68 687| 124 18
E CAMISE TA BASICA MANGA CURTA DEC. V 61091000 | 000 (§101 | PC | 100/ 68 & 687 124 18
CAMISA POLO LISTRADA BORDADA 61091000 | 000 |§101 100| 131 Bl 3 2w 18
et | CAMISA EXTRA DEC. CARECA 61091000 | 000 PC wo| 897 1.61 8
et ICAMISETAFRXTRARAQICA MM AV RinQ1NNA L N e 100 Ra R RaQ7 1R "
-
£
“ ®
S



O que é CSOSN

O CSOSN (Cadigo de Situacao da Operacdao no Simples Nacional) é composto
por 4 digitos, onde o 12 digito indica a origem da mercadoria e os trés
ultimos indicam a tributacao pelo ICMS (CSOSN de ICMS).

Importante: O CSOSN sé pode ser utilizado por empresas do regime
tributario Simples Nacional



Errar a natureza da operagao
Os erros da operacao significa que houve erros no campo que

descreve a natureza da operacao,

Ex: Ao invés de registrar um devolucdo de mercadoria
(entrada), acaba fazendo uma saida de mercadoria
(novamente)

CFOP correto 1202 (entrada)
CFOP utilizado 5202 (saida)




Errar o CFOP

Os erros comum sao revenda de mercadoria com ST, no

entanto as vendas estao indo para fora do Estado sem ST.

Ex: Realizar uma venda com ST para fora do Estado.

CFOP correto 6404 (saida)
CFOP utilizado 6108 (saida)

NOTA FISCAL Ne 025.000
EMITENTE  MOME ! RAZAD S0C1 Vieax Indiistria ¢ Coméreio de Eletdnicos Leda.
ENDEREGO Alameda Vivax, n® 123 I:l FAIDA ENTRADA
BAIRRO ! DISTRMO  Distrite Industrial
LOGOTIFO | o Campinas - 5P
CEP 15.123-456 1= ¥iA
FONE ! FAX 13-1234-1234 DESTINATARIO !
GHPJ REMETENTE
12.123.1250001-30
HATUREZA DA OFERAGHD CFOF |IH: L ESTADUAL DO SUEST. TRIEUTARIO |INSCRIGAOESTADUAL DATA LIMITE PYERMISEED
Entrada de produta em garanti 1.315 T 123125123123 00.00.00

DESTINATARID ! REMET)|

HOME ¢ R&2A0 S0CIAL
Pedro Apragildo Yicira

CHFJ /¢ GFF

123,456 163-01

DATA D& EMISSAD
2a0f20x1

EHDEREGD EAIRRO/DISTRITO |GEF‘ DT =& DAEHTRADA
Rua Dom Pedro n® 1560 Yila Mariana 13.123-123 2R
MUMICFIO FOME/FAR [l ||HSCHIQﬁD ESTADUAL HORADASADA
Campinaz 1312341254 | 2P ISEMTO

-
o N
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O que nao pode ser alterado na nota fiscal emitida com erro?
Apesar de a Carta de Correcao Eletronica possibilitar a
regularizacao de diversos erros na emissao de notas fiscais, sua
acao é limitada, ja que nem tudo pode ser alterado. Ex:

Quantidade de itens;

Diferencas de preco;

Dados completos de remetente ou destinatario;
Datas de competéncia e emissao;

Valor do produto ou servico, seja total ou unitario;
Aliquota e base de calculo dos impostos.

o hwnN =



Frase

‘ ‘ Se eu tivesse oito horas para derrubar
uma arvore, passaria seis
afiando meu machado , ,

Abraham Lincoln




Para calcular o Markup precisa saber:

1. Despesas fixas
2. Despesas variaveis
3. Margem de Lucro Liquida

o950 o\ ’I, /
e MARKUP .
O \( 0 ‘\ (@] N
"o \




QdCompra um produto por R$ 11,80;

Abaixo dados para precificacao

1 Despesas Fixas............ 13,12% - o mesmo do exemplo

anterior.
1 Despesas Variaveis.....40,31% - o _mesmo do exemplo

anterior
d Margem de Lucro.......... 9,74% - o mesmo do exemplo

anterior

Margem Bruta de 63,17% @s



100/{100 — [(Despesas Fixas + Despesas Variaveis + Margem de
Lucro) ]}

Markup = 100/{100-[(13,12+40,31+9,74)]}

Markup = 100/{100-63,17/} (M. Bruta)

Markup = 100/36,83 (CMV)
Markup = 2,71517

Preco de Venda =11,80 x 2,71517 = R$ 32,04



E o valor que sobra da venda de um produto ou servico,
descontadas as despesas resultantes de sua producao ou
distribuicao.

A margem de lucro é uma funcao do preco(venda)
EXEMPLO MARGEM DE LUCRO
Receita: R$ 32,04

Compra: R$ 11,80
Lucro: R$ 20,24



EXEMPLO MARGEM DE LUCRO

Veja que a Margem de Lucro é obtida através do preco de
venda, e saberemos qual o percentual

Lucro / Venda*100

R$ 20,24/R$ 32,04 100= 03, 1 /%0

Este lucro é bruto, tem que se pagar todas as obrigacdes

@

(2
(]



Mark-up/ _S

elementos

Margem de Lucro Bruto L MARKLP

. SIncomavi

escola de negoécios

. SIncomavi

escola de neqécios

Compra CcCMV Resultado Compra MARK-UP Resultado
RS 11,80 36,83%_ RS 11,80  2,71517 20,24
Preco de Venda 32,04 Preco de Venda 32,04
Formula Formula
PV = Compra/CMV 100/{100 — [(Fixas + Varidveis + Margem de Lucro) ] }
ole
o&‘go

Precificacao — Simples Nacional g



Mark-up/
elementos

] ]
a.5Incomavi
escola de negocios
- . , - i~
Planilha Simples de Calculo: Detalhamento composicdo valor de venda
Desp. |Margem de Lucro Per::entual Markup Divisor Markup Preco de Venda SR Preco de
Produto | Custo Compra | Desp Fixas Varidveis Liguida Céleulo Margem Aplicada | Multiplicador | Markup Divisor Markup Venda Final
Margem Bruta Multiplicador
Vesturdrio | 11,80 13,12%  40,31% 9,74% 63,17% 36,83% 2,71518 32,04 32,04 32,04
Desmembrando o valor de venda
Preco de Venda 32,04
Carga Tributaria 10% Tabela Aliquotas s/Venda
10% Simples/DAS 3,20 |Simples/DAS | 10%
Despesas Fixas/Varidveis
13,12% Gastos Fixos | 4,20
30,31% Outros Gastos Variaveis 9,71
Ganho Operacional
9,74% Margem Liguida 3,12
Sobra
Walor Recompra do Produto 11,80
@
N
Qk x‘
!

Precificacao — Simples Nacional g



Mark-up/
elementos

[ | [ |
2a.5Incomavi
escola de neqgécios
- - rd - Ll
Planilha Simples de Célculo: Detalhamento composicao valor de venda (LP)
Percentual » Prego de Venda
Produto | CustoCompra DespFhas D8R MIEERIEIIO) cailo | O evior | Markup Oven | MekR
Margem Bruta Multiplicador
Vesturario 13,12% 40,31% 9,74% 63,17% 36,83% 2,71518 32,04 32,04 32,04
Desmembrando o valor de venda Tabela Aliquotas s/Venda
Prego de Venda 32,04 |ICMS 12%
Carga Tributéria 17,93% PIS 0,65%
12,000% ICMS VENDA 3,84 |Cofins 3%
0,65% PIS 0,21 |IRPJ 1,20%
3% Cofins 0,96 |CSLL 1,08%
1,20% IRPI 0,38
1,08% CSLL 0,35 Tabela Aliquota Crédito ICMS/Aplic
Despesas Fixas/Variaveis ICMS l'.‘r%| 0,12
13,12% Gastos Fixos | 4,20
22,38% Outros Gastos Vériaveis 7,17
Ganho Operacional
9,74% Margem Liquidal | 3,12
Sobra
Valor Recompra do Produto | 11,80
@
N
Qk XQ
!
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“Nao se gerencia o que nao se mede,
nao se mede o que nao se define,
nao se define o que nao se entende,
e nao ha sucesso no que

nao se gerencia”

William E. DEMING

(1900-1993)
Estatistico

Pai do Controle de
Qualidade Moderno



O fluxo de caixa € o primeiro passo para a analise financeira e
deve projetar, para periodos futuros, todas as entradas e as
saidas de recursos financeiros.

O objetivo é verificar a saude financeira do negocio a partir de
analise e obter uma resposta clara sobre as possibilidades de

sucesso do investimento e do estagio atual da empresa.



PROVISOES:

Sao calculos matematicos feitos

na maloria das vezes

, e
serve de base para se
contabilizar uma variacao
patrimonial ocorrida, cujo valor
conhecemos, sao valores

contabilizados e demonstrados
no Balanco Patrimonial da
Empresa, seja Ativo ou Passivo

Sao também calculos
matematicos, feitos com
embasamento histérico ou
nao,

, OU seja,
que
podera ou nao acontecer.
Resumindo, na previsao nao
temos certeza do
acontecimento e tampouco
do valor.



PROVISOES:

Sao calculos matematicos feitos

na maloria das vezes

, e
serve de base para se
contabilizar uma variacao
patrimonial ocorrida, cujo valor
conhecemos, sao valores

contabilizados e demonstrados
no Balanco Patrimonial da
Empresa, seja Ativo ou Passivo

Sao também calculos
matematicos, feitos com
embasamento histérico ou
nao,

, OU seja,
que
podera ou nao acontecer.
Resumindo, na previsao nao
temos certeza do
acontecimento e tampouco
do valor.



DRE Gerencial

Para elaborar seu DRE

Gerencial/Financeiro é

necessario 0s seguintes

valores:

a) Receitas (+)

b) CMV — Custo das
mercadorias vendidas (-)

c) Despesas Variaveis (-)

d) Despesas Fixas (-)

e) Lucro/Prejuizo

Sera sua analise vertical do

seu negocio — Acompanhe

estes numeros (mensalmente,

trimestralmente, anualmente)

Quadro DRE Gerencial

Elementos DRE

FATURAMENTO
Revenda
cMV
Pecas
MARGEM BRUTA
DESPESAS VARIVEIS
Despesas Variaveis
MARGEM DE CONTRIBUICAD
DESPESAS FIXAS
Despesas Fixas Geral

MARGEM LIQUIDA/OPERACIONAL



Aqui seja “Conservador” na previsao de receitas e “Gastao”
na previsao de Despesas

A chance de dar zica € muito menor, pois se ira se preparar

£



Impacto Tributario

Na formacao de

preco!
Vimos ao longo do Webinar, que caso nao saibamos:

a) Regras fiscais para emissao de nota fiscal de venda
b) Margens do negocio para precificagcao

Muito provavelmente estaremos recolhendo impostos em
duplicidade, ou ainda, precificando de maneira errada, e com

issO um impacto tributario na formacdo do preco de venda
muito grande de forma negativa.




Impacto Tributario _S

Na formacao de
preco!

Com possiveis erros na emissao da nota fiscal, poderao
estar pagando mais impostos do que deveriam.




"Quem nao mede nao
gerencia. Quem nao

gerencia nao melhora.”

JOSEPH JURAN ,,




Muito
Obrigado!

y - _
) lacob@2sv.com.br
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