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ATIVOS

VENDAS

LUCROCAIXA



Reinvestimentos
Reserva de Caixa
Distribuição de resultado

Res. Liquido: 

Organograma + Processos + Produtividade
Departamento de Compras
Aumento do Lucro ( Formação do preço de venda )
Setor de controle de custos

Lucro:

Planejamento.Marketing 
(alavancas)

Venda:
Vendas (alavancas da venda)

Planejamento.
Análise comparativa com  as oportunidades de mercado.
Avaliação dos resultados em relação aos ativos investidos.

Ativos: AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



DRE
Aumento da margem de venda
Redução do custo e CMV
Produtividade
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AZURE SISTEMAS
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DRE
CMV
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Ponto Equilibrio
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Ponto Equilibrio

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES

Ponto Equilibrio
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Venda
Aumento do Fluxo de Clientes
Aumento da taxa de conversão
Aumento do tíquete médio
Aumento da recorrência de compra

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



Venda

Disposto a ouvir

Não está pensando nisso

Acredita não estar interessado

Tem certeza que não está
interessado

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



Venda

Conquista Expansão
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VENDA
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PRODUTOPRODUTO
CLIENTECLIENTE
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ALAVANCAGEM
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Ger. Categoria
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Lucro
Aumento da margem de venda
Redução do custo e CMV
Produtividade

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



Lucro
CMV

Aumento da margem de venda
Redução do custo e CMV
Produtividade
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Lucro
Aumento da margem de venda
Redução do custo e CMV
Produtividade ATENÇÃO AO PRODUTO DE MAIOR LUCRO TOTAL

Q Vendida: 10.000
$ Venda: 7,00
$ Custo: 5,00
$ Lucro; 2,00 (40%)
Receita Total
$ 70.000,00
Custo Total
$ 50.000,00
Lucro Total
$ 20.000,00

Q Vendida: 1.000
$ Venda: 10,00
$ Custo: 5,00
$ Lucro; 5,00 (100%)

Receita Total
$ 10.000,00
Custo Total
$ 5.000,00
Lucro Total
R$ 5.000,00

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



Lucro
Aumento da margem de venda
Redução do custo e CMV
Produtividade

AZURE SISTEMAS
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Res. Operacional

CAIXACAIXA

Investimentos Estruturantes

AZURE SISTEMAS
SÉRGIO DOMINGUES



Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento

CICLO OPERACIONAL = DATA RECEBIMENTO VENDA - DATA EMISSÃO NOTA DO FORNECEDOR

CICLO FINANCEIRO = DATA RECEBIMENTO VENDA (PMR) - DATA PAGAMENTO FORNECEDOR (PMP)

CICLO CAIXA = IME + CICLO FINANCEIRO
OU 
CICLO CAIXA = IME + PMR - PMP
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Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento

CICLO OPERACIONAL = DATA RECEBIMENTO VENDA - DATA EMISSÃO NOTA DO FORNECEDOR

CICLO FINANCEIRO = DATA RECEBIMENTO VENDA (PMR) - DATA PAGAMENTO FORNECEDOR (PMP)

CICLO CAIXA = IME + CICLO FINANCEIRO
OU 
CICLO CAIXA = IME + PMR - PMP 

GIRO DE CAIXA = 360 / CICLO DE CAIXA 
GIRO DE CAIXA = NUMERO DE VEZES QUE O CICLO DE CAIXA SE REPETE NO ANO

IME  = Tempo de giro do estoque
PMR = Prazo médio ponderado de recebimento venda
PMP = Prazo médio ponderado de pagamento fornecedor.
DTA  = Desembolso total anual (Custos totais (F+V) + compra de mercadoria)

CMO = CAIXA MINIMO OPERACIONAL 
CMO = DTA / GC
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Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento
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Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento
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Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento
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Caixa
Reduzir o estoque
Reduzir o prazo médio de recebimento
Aumentar o prazo médio de pagamento

AZURE SISTEMAS
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Res. Líquido
Reinvestimentos (Estruturantes e Estratégicos)
Reserva Lucros - Alav. Operacional
Distribuição de resultado
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AZURE SISTEMAS
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DRE
(+) VENDA
(- ) DESPESA VARIÁVEL
(- ) CUSTO MERCADORIA VENDIDA (CMV)
(=) MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO
(- ) DESPESA FIXA
(=) RESULTADO OPERACIONAL

BALANÇO
PATRIMONIAL
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BALANÇO
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Sérgio Domingues

Alameda Tangará 80 - conj. 417B
Granja Viana - Cotia - SP
Fone: 011-4617-2727
sergio@azure.net.br


